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�أول التوا�صل 

د. فرزانة المراغـي 

ر�أ�س المال المعرفـي

الاقت�صادي  التعاون  منظمة  بد�أت 

عن  البحث   2011 العام  في  والتنمية 

على  بالاعتماد  للنمو،  جديدة  م�صادر 

والذي  المعرفة،  على  القائم  المال  ر�أ�س 

ينتج من خلال ا�ستثمار قطاع الأعمال في 

البحث  �أهمها  ولعل  المادية،  غير  الأ�صول 

والتطوير، �إلى جانب البيانات والبرمجيات 

التنظيمية  والعمليات  الاختراع،  وبراءات 

الخا�صة  والت�صاميم  والمهارات  الجديدة، 

هذا  مثل  ويُعد  ال�شركة.  �أو  بالم�ؤ�س�سة 

الا�ستثمار الأ�سا�س للاقت�صادات الحديثة، 

المال  ر�أ�س  في  الأعمال  قطاع  ا�ستثمار  �إذ 

الدول  من  العديد  في  المعرفة  على  القائم 

�أكبر  ب�شكل  يتزايد  المنظمة  في  الأع�ضاء 

�إن  بل  المادية،  الأ�صول  الا�ستثمار في  من 

هذا  فيها  يتفوّق  التي  الدول  بع�ض  هناك 

في  الا�ستثمار  على  الا�ستثمار  من  النوع 

ر�أ�س المال المادي.

الاقت�صاد  في  درا�سة  �أثبتت  وقد 

الاقت�صادي  التعاون  لمنظمة  القيا�سي 

المال  لر�أ�س  المختلفة  الأنماط  �أثر  والتنمية 

القائم على الاقت�صاد على الإنتاجية، ومن 

�إلى وجود علاقة طردية  ل  التو�صّ ذلك تم 

البحث  في  الأعمال  قطاع  ا�ستثمار  بين 

ولت�شجيع  الإنتاجية.  ونمو  والتطوير 

الا�ستثمار  على  والم�ؤ�س�سات  ال�شركات 

دول  معظم  تقدم  المعرفة،  على  القائم 

لإنفاق  كبيرة  �ضريبية  �إعفاءات  المنظمة 

البحث  على  والم�ؤ�س�سات  ال�شركات 

والتطوير.

الم�ؤ�س�سات  �أهم  من  الجامعات  ولعل 

و�إجراء  المعرفة  �إنتاج  على  القادرة 

براءات  وت�سجيل  العلمية  البحوث 

المال  ر�أ�س  �أ�شكال  من  وغيرها  الاختراع، 

من  لديها  لما  وذلك  المعرفة؛  على  القائم 

متعمقين  ومتخ�ص�صين  وباحثين  كفاءات 

الجامعات  ولتتمكن  المجالات.  مختلف  في 

بين  الممار�سات  هذه  مثل  تر�سيخ  من 

�أن  عليها  وطلبة،  �أكاديميين  من  منت�سبيها 

تتخذ عددًا من الخطوات نحو هذا الاتجاه 

حوكمة  لآليات  دقيقة  بمراجعة  بدءاً 

وتطويرها  الجامعة،  في  العلمي  البحث 

هذا  في  العالمية  الممار�سات  لأف�ضل  وفقًا 

المجال، بما يكفل تطوير المخرجات البحثية 

�أن  بدّ  لا  المراجعة  هذه  مثل  �إن  للجامعة. 

والابتكار  العلمي  البحث  �سيا�سات  ت�شمل 

تمويل  و�آليات  ومعايير  الأعمال،  وريادة 

العلاقة  جانب  �إلى  البحثية،  الم�شاريع 

خلال  من  والأعمال  ال�صناعة  قطاع  مع 

التي  التقنية  نقل  ومكاتب  الحا�ضنات 

�إلى  البحثية  التطورات  �إي�صال  في  ت�سهم 

ال�سوق. 

خبراء الجمعية الأمريكية لتقدم العلوم:

حوكمة البحث العلمي من �أ�س�س تطوير الجامعات وتعزيز ت�صنيفها دوليًا
مريم ال�شاعر:

التعليم  لمجل�س  العامة  الأمانة  نظمت 

الأمريكية  الجمعية  مع  بالتعاون  العالي، 

لعمداء  ور�شة   ،)AAAS( العلوم  لتقدم 

وم��سؤولي البحث العلمي بجميع م�ؤ�س�سات 

والإقليمية  الحكومية  العالي  التعليم 

الممار�سات  »�أف�ضل  عنوان  والخا�صة، تحت 

في مجال حوكمة البحث العلمي بم�ؤ�س�سات 

حوكمة  تعزيز  الى  هدفت  العالي«،  التعليم 

م�ؤ�س�سات  بين  والتكامل  العلمي  البحث 

التعليم العالي بالمملكة مع م�ؤ�س�سات البحث 

العلمي العالمية. 

تعاون مثمر 

وفي حوار مع الخبراء المنفذين للور�شة، 

�أ�شاد الدكتور ت�شارلز دونلاب مدير برنامج 

الأمريكية  بالجمعية  البحثية  التناف�سية 

لتقدم العلوم باهتمام مجل�س التعليم العالي 

و�أمانته العامة بمملكة البحرين بتطوير هذا 

الأ�صعدة  على  الحيوي،  التعليمي  القطاع 

كافة، لا �سيما البحث العلمي، مبينًا �أن توجه 

الدولية في  الخبرات  من  للا�ستفادة  المملكة 

هذا المجال كفيلة بتحقيق قفزات نوعية على 

�صعيد جودة التعليم العالي بها، والنهو�ض 

معربًا  دوليًا،  المحلية  الجامعات  بت�صنيف 

عن اعتزاز الجمعية الأمريكية لتقدم العلوم 

في  ي�سهم  الذي  والمهم  المثمر  التعاون  بهذا 

في  والممار�سات  والخبرات  الأفكار  تبادل 

مجالي البحث والتعليم.

فيما قال الم�ست�شار الدولي مارك كرويل، 

الجامعي  الابتكار  مجال  في  المتخ�ص�ص 

والتنمية  الابتكار  ل�ش�ؤون  الرئي�س  ونائب 

الاقت�صادية في جامعة الملك عبدالله للعلوم 

ال�سعودية،  العربية  بالمملكة  والتقنية 

العلمي  بالتقدم  �إلا  تتقدم  لا  الآن  الدول  �إن 

في  العلمي  البحث  دور  م�ؤكدًا  والمعرفي، 

�إ�سهامه في  التنمية من خلال  الدفع بعجلة 

تقديم ر�ؤية وا�ضحة عن الم�ستقبل، ومعالجة 

وفق  مجتمع  �أي  تواجه  التي  التحديات 

بالاقت�صاد  يرتقي  بما  دقيق،  علمي  منظور 

ومعرفة  ثقافة  خلق  الى  وي�ؤدي  الوطني 

جديدة على الأ�صعدة كافة، م�شيدًا بما يوليه 

مجل�س التعليم العالي بمملكة البحرين من 

البحث  القطاع، خا�صة  هذا  بتطوير  اهتمام 

الوطنية  الا�ستراتيجية  تنفيذ  عبر  العلمي 

 %3 ن�سبة  وتخ�صي�ص  العلمي،  للبحث 

لأغرا�ض البحث بالجامعات.

الأمين  ال�شويخ  عبدالغني  الدكتور  �أما 

�إن  قال  فقد  العالي  التعليم  لمجل�س  العام 

العنوان الرئي�س لهذه الور�شة القيمة ي�أتي 

العلمي  البحث  ولوائح  �سيا�سات  �شاملاً 

و�آليات تمويل البحوث التي ت�سهم في دعم 

بالإ�ضافة  المعرفة،  ونقل  البحث  و�إدارة 

الأن�شطة  في  العلمي  البحث  توظيف  الى 

الجوانب  من  ذلك  وغير  الا�ستثمارية 

الجوانب  هذه  تعد  �إذ  المهمة،  الحيوية 

العالي  التعليم  محورية في عمل م�ؤ�س�سات 

البحثي، لا  �إنتاجها  �إلى تطوير  التي ت�سعى 

والتناف�س  فيه  القوة  تقوم  ع�صر  في  �سيما 

والإنتاج  المعرفة  اقت�صاد  على  الدول  بين 

جزء  هو  العلمي  البحث  �أن  م�ؤكدًا  العلمي، 

العامة،  الأمانة  عمل  من  و�أ�سا�سي  حيوي 

ونفذت من �أجله عددًا من برامجها وخططها 

التطويرية.

الأمريكية  الجمعية  �أن  بالذكر  الجدير 

�أُ�س�ست في عام  لتقدم العلوم )AAAS( قد 

و�أكاديمية  جمعية   252 وت�ضم   ،1848

علمية تخدم �أكثر من 10 ملايين �شخ�ص في 

91 دولة حول العالم، كما تعد �أكبر جمعية 

العالم،  في  التخ�ص�صات  متعددة  علمية 

ونا�شرة رائدة للأبحاث المتطورة من خلال 

وتهدف  الدوريات،  في  العلوم  مجموعة 

والهند�سة  العلوم  تطوير  �إلى  الجمعية 

�أهم  ومن  العالمي،  ال�صعيد  على  والابتكار 

�إذ  البحثية،  التناف�سية  برنامج  برامجها 

قامت بالمراجعات لأكثر من 8000 م�شروع 

بحثي مقدم للتناف�س للح�صول على التمويل 

من مختلف دول العالم. 

جانب من م�شاريع البرنامج

م��سؤولو البحث العلمي بالجامعات

»حوكمة البحوث« �أتاحت الفر�صة للاطلاع على تجارب عالمية متميّزة

طارق غانم: 

العلمي بم�ؤ�س�سات  البحث  الم��سؤولين عن  ثمّن عدد من 

التعليم العالي، جهود مجل�س التعليم العالي و�أمانته العامة 

في الارتقاء بالبحث العلمي الجامعي، بما في ذلك تنفيذ ور�شة 

بم�ؤ�س�سات  العلمي  البحث  حوكمة  في  الممار�سات  »�أف�ضل 

التعليم العالي« التي كان لها مردود �إيجابي كبير على �صعيد 

الاطلاع على �أف�ضل الممار�سات والتجارب الناجحة في مجال 

�إدارة وحوكمة البحوث في م�ؤ�س�سات التعليم العالي العالمية 

العريقة.

نائب  الب�ستكي  نادر  الدكتور  الأ�ستاذ  �أكد  جانبه،  من 

بجامعة  العلمي  والبحث  الأكاديمية  لل�ش�ؤون  الرئي�س 

وثرية  بالمعلومات  كانت ممتازة وغنية  الور�شة  �أن  المملكة 

بالنقا�شات، وتناولت عدة موا�ضيع مهمة، منها التناف�سية في 

مجال البحث العلمي وعلاقتها بالت�صنيف العالمي للجامعات، 

ومتطلبات الأمانة العلمية في البحث العلمي، وكيفية تحقيقها 

ذلك  كان  �سواء  للجامعات،  الأكاديمية  ال�سمعة  ودورها في 

الطالب  القيام بالأبحاث ودور كل من  �أو  العلمي  الن�شر  في 

للبحث  التخطيط  عملية  الور�شة  تناولت  كما  والم�شرف، 

العلمي وا�ستخدام ما ي�سمى )النموذج المنطقي( للو�صول �إلى 

الأثر والنتيجة، م�ضيفًا �أن اللقاء الفردي مع ممثلي كل جامعة 

للنقا�ش مع كل جامعة  �أكبر لخبراء الجمعية  �أعطى مجالاً 

على انفراد، م�ؤكدًا �أن هذه المبادرات �سيكون لها الأثر الفعال 

والإيجابي في تعزيز البحث العلمي في الجامعات والإ�سهام 

في تحقيق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 والخطة الا�ستراتيجية 

للبحث العلمي لمملكة البحرين. 

البحث  عميد  ب�أعمال  القائم  محمد  داليا  الدكتورة  �أما 

�إن  قالت  فقد  الأهلية  بالجامعة  العليا  والدرا�سات  العلمي 

البحث  �إدارة  تقوده  الذي  العلمي  البحث  حوكمة  م�شروع 

�سباقة  خطوة  يُعد  العالي  للتعليم  العامة  بالأمانة  العلمي 

ورائعة في م�سار تنظيم البحث العلمي في م�ؤ�س�سات التعليم 

العالي بمملكة البحرين، والذي من نتائجه زيادة ناتج البحث 

العلمي من حيث الكم والكيف، والذي يُعد من العوامل المهمة 

ح�سب  وذلك  وعالميا  �إقليميا  وترتيبها  الجامعات  تقييم  في 

الت�صنيفـات العالمية المختلفة، م�ضيفة �أن تبني وزارة التعليم 

الذي  البالغ  الاهتمام  على  ت�أكيد  هو  الم�شروع  لهذا  العالي 

توليه المملكة للبحث العلمي الذي تنعك�س فوائده على جميع 

المجالات.

العليا  الدرا�سات  عميد  ر�ضا  محمد  الدكتور  �أكد  فيما 

مفيدة  الور�شة  هذه  �أن  البحرين  بجامعة  العلمي  والبحث 

جدًا، �إذ تم خلالها عر�ض �أف�ضل الممار�سات في حوكمة مجال 

البحث العلمي لم�ؤ�س�سات التعليم العالي، وتم عر�ض ا�ساليب 

وطرق تطوير البحث العلمي في الم�ؤ�س�سات، مبينًا �أن جامعة 

ب�إنتاج  والابتكار  العلمي  البحث  في  الريادة  لها  البحرين 

ون�شر �أكثر من 60% من الأوراق العلمية في مجلات عالمية 

مفهر�سة ومحكمة في مملكة البحرين. 

عميد  ب�أعمال  القائم  �أحمد  يزيد  الدكتور  الأ�ستاذ  وذكر 

البحث العلمي والدرا�سات العليا بجامعة العلوم التطبيقية 

منفردة  لقاءات  على  ا�شتمالها  هو  الفعالية  هذه  ميز  ما  �أن 

البحث  خبراء  مع  الجامعات  في  العلمي  البحث  لم��سؤولي 

العلمي من الم�ؤ�س�سة الأمريكية، لمناق�شة واقع البحث العلمي 

ومكامن القوة وال�ضعف فيه، �إذ �إن مناق�شة مثل هذه الأمور 

المهمة ت�سهم في �إيجاد بيئة منا�سبة لبحث علمي مميز وتبادل 

البحثية  والمهارات  القدرات  وبناء  بتنمية  الخا�صة  الأفكار 

التدري�سية والباحثين،  الهيئات  �أع�ضاء  اللازم توافرها لدى 

بالبحث  والنهو�ض  البحثية  والمقترحات  الم�شاريع  لتنفيذ 

العلمي في م�ؤ�س�سات التعليم العالي.

يزيد ال�سبوع محمد قادر داليا كامل نادر الب�ستكي

جانب من الندوة

فازوا من خلالها بم�سابقة »�أ�صيل« لتطوير ال�سلوك المهني

طلبة ينفّذون م�شروعات لبيئات عمل افترا�ضية في المدار�س
مريم المحميد:

»تمكين«،  العمل  �صندوق  يُطلق 

بالتعاون مع وزارة التربية والتعليم مع 

»�أ�صيل«  برنامج  درا�سي،  عام  بداية كل 

التعليم  من  الحكومية  المدار�س  لطلبة 

العام والفني، والذي يهدف �إلى �إعداد قادة 

الم�ستقبل من خلال تنمية �إمكانات ال�شباب 

في  العمل  �أخلاقيات  وغر�س  البحريني 

نفو�سهم، بما يعزز من فر�صهم التناف�سية 

في �سوق العمل، وقد التقت »التوا�صل« 

بم�سابقة  الفائزة  المدار�س  من  عددًا 

»�أ�صيل« في ن�سختها الأخيرة.

ثانوية النعيم للبنين 

فازت مدر�سة النعيم الثانوية للبنين 

من  وذلك  الم�سابقة،  في  الأول  بالمركز 

اكي  خلال توفير بيئة عمل افترا�ضية ُحت

�أخلاقيات عمل  الواقع، يتم فيها تطبيق 

قام  �إذ  عملي،  ب�شكل  الأ�سا�سية  )�أ�صيل( 

الطلبة ب�إعداد وتنفيذ خطة عمل تت�ضمن 

الزبائن  مع  والتعامل  الخدمات  عر�ض 

العمل  �ضغوطات  و�سط  احترافية  بكل 

المختلفة، كما ح�صدت ثانوية النعيم على 

�أ�صيل(،  )كنوز  تحدي  في  النقاط  �أعلى 

القيم  ن�شر  في  الفاعل  دورها  عن  وذلك 

الحملة  خلال  من  العمل  واخلاقيات 

الاعلانية التي نفذتها المدر�سة التي �شملت 

و�إعداد  المن�شورات  وتوزيع  م�سابقات 

مقاطع فيديو التي انعك�ست �إيجابًا على 

الطلبة ب�صقل مهاراتهم وتقوية �شعورهم 

بالم��سؤولية.

ثانوية ال�شروق للبنات 
وقد فازت مدر�سة ال�شروق الثانوية 

م�ستوى  على  الثاني  بالمركز  للبنات 

جائزة  كذلك  ونالت  الم�شاركة،  المدار�س 

تحدي  في  النقاط  �أعلى  على  الح�صول 

جهود  �إثر  وذلك  العمل(،  في  )�أ�صيل 

الفريق الطلابي الذي قام بتطبيق م�صرف 

�أرتال لإ�صدار عملات نقدية تحمل �أ�سماء 

للهيئتين  لإعطائها  �أ�صيل،  �أخلاقيات 

تقوم  وبدورهن  والتعليمية،  الإدارية 

المعلمات ب�إعطائها للطالبات اللاتي يمثلن 

من  الطالبات  لتتمكن  �أ�صيل،  �أخلاقيات 

ا�ستخدام هذه الأموال لل�شراء من الب�ضاعة 

المتميزة التي يقدمها �صف �أ�صيل )مجمع 

�أرتال( بمتاجره التي يحمل كل منها ا�سما 

يعك�س �أخلاقيات �أ�صيل، كما طبّق الفريق 

عدة م�شاريع بالتعاون مع مختلف �أق�سام 

والاكتتاب،  خير،  ثمرة  منها  المدر�سة، 

و�سينما مجمع �أ�صيل، و�أنا ممتنة، و�ألوان 

�ألوان، وملاهي �أرتال، ومكتبة �أرتال، وخذ 

ما تريد، وقدها، وم�شروع التوظيف، �إلى 

جانب تطبيق جميع الأن�شطة الاختيارية 

لبرنامج �أ�صيل.

ثانوية �سار للبنات 

للبنات  الثانوية  فازت مدر�سة �سار 

�إبداعًا،  الأكثر  �أ�صيل  حملة  بجائزة 

)ر�ساميل(  �شركة  تكوين  خلال  من 

الافترا�ضية ومهمتها �صنع �آلة المال التي 

والتي  العمل  و�أخلاقيات  الإن�سان  ت�ضم 

تهدف �إلى التوعية ب�أخلاقيات العمل و�أن 

يكون البحريني الخيار الأمثل للتوظيف، 

وت�ضم ال�شركة 5 �أق�سام، ولكل ق�سم منها 

هيكلة �إدارية خا�صة فيه، وهيكلة الموظفين 

بهدف  وذلك  طالبة،   80 ت�ضم  فيها 

الو�صول لأكبر �شريحة ممكنة من الفئة 

�إن�شاء �سوق عمل  الم�ستهدفة، عن طريق 

محكم ب�أخلاقيات العمل ال�سبع وت�ضمن 

كل  للموظفين،  رواتب  دفع  ال�سوق  هذا 

ح�سب التزامه بالأخلاقيات، وا�ستمر هذا 

ال�سوق لمدة ثلاث �أيام متتالية، ومن �أبرز 

الب�شرية  للموارد  �سوق  ظهور  نتائجه 

ال�سوق  الم�ستهدفة، وقيام  الفئة  لكفاءات 

طالبات  ب�إ�شراف  العمل  �أخلاقيات  على 

�أ�صيل دون تدخل. 

معهد ال�شيخ خليفة للتكنولوجيا
ال�شيخ خليفة بن �سلمان  فاز معهد 

في  النقاط  �أعلى  بجائزة  للتكنولوجيا 

وذلك  الب�شرية،  الموارد  م��سؤول  زيارة 

داخل  �شركة �صغيرة  تكوين  عن طريق 

المعهد با�سم )�أ�صيل معهد ال�شيخ خليفة 

ن�شر  مهمتها  للتكنولوجيا(،  �سلمان  بن 

�أخلاقيات عمل )�أ�صيل(، وت�صميم و�إطلاق 

حملات �إعلانية وم�سابقات لزيادة الوعي 

بهذه الأخلاقيات، وقد نفذ الطلبة �أن�شطة 

�أ�صيل في بيئة عمل افترا�ضية من خلال 

و�ضع خطة عمل �شارك فيها كل �أع�ضاء 

الفريق، وتم تنفيذها بكل دقة، والمتابعة 

الفريق  ا�ستيعاب  من  للت�أكد  الم�ستمرة 

الاعلانية،  الحملات  طريق  عن  للقيم 

الإلكترونية،  �أ�صيل  من�صة  وتفعيل 

لتوثيق جميع �أن�شطة وفعاليات الفريق 

المتعلقة ببرنامج �أ�صيل. 


